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๑.  หลักการและเหตุผล 
 

  ๑.1  ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) เรื่อง  มาตรฐานทั่วไป
เกี ่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวน
เท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน  
ปริมาณ  ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายด้านบุคคล โดยให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการก าหนด
ต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ ่น(ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล(ก.อบต.) ก าหนด 

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่งท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  อ าเภอก าแพงแสน  
จังหวัดนครปฐม  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕64 -  ๒๕66 ขึ้น 
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๒.  วัตถุประสงค ์
 

๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต .จังหวัด) สามารถตรวจสอบ           
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้อง 
เหมาะสมหรือไม ่

๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย 

๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย สามารถวางแผนอัตราก าลังและการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนข่อย เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ  
และมีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี   

๒.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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๓.  กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย ซึ่งประกอบด้วยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนข่อย เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย หัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ  หัวหน้า
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีนักทรัพยากรบุคคล เป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย   
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาของต าบลดอนข่อย เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนข่อย บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสม
กับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและ
ตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว 
อาจให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่อง
ก าลังคนให้รองรับกับสถานการณ์ในอนาคต 
  ๓.๒ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครปฐม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดย
ในส่วนนี้จะค านึงถึง 
        3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
        3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธาภพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมติ
ฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย้อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิค
ด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ขางภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภารเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 
ประเด็นดังนี ้
        3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจ าท าให้เกิดต าแหน่งงานที่ตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการ
นั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
        3.6.2 เรื่องเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้นอาจต้องมีการพิจารณาถึงเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะ
เกษียณอายุไป เป็นต้น 
        3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่าง ๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตรากลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบ
อัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว 
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้ง ๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์
ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่า โดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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๔.  สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านคมนาคม ด้านไฟฟ้า ด้านประปาและแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
 1) ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนเพื่อมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 2) การขาดเงินขาดเงินทุนและอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
3. ด้านสังคม 
 1) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
 2) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ 
 3) สร้างความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชน 
 4) การดูแลและให้การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
 4. ด้านการเมือง การบริหาร 
 1) ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององค์กรปกครอง       

ส่วนท้องถิ่น  
 2) การรับทราบข้อมูลขา่วสารของทางราชการ  
 3) พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างาน  

ใหต้อบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
 4) การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1) การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
       2) การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
       3) การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
       4) การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6. ด้านสาธารณสุข 
 1) ด้านสุขภาพอนามัย 
       2) การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 
  7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 1) การส่งเสริมด้านการศึกษา 
 2) ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
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 ๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ สภาต าบล
และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๖) พ.ศ.๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย มีอ านาจ
หน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
๑. คณะผู้บริหารมีความเป็นผู้น า 
๒. การเมืองท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง มีเอกภาพ 

             ๓. พนักงานส่วนต าบลมีศักยภาพความพร้อมในการท างาน 
4. เป็นศูนย์กลางการคมนาคม 
5. มีแหล่งความรู้ในการประกอบอาชีพ 
6.  ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
7. สถานที่ตั้งอยู่ใกล้กับสถานที่ราชการ ท าให้สะดวกต่อการติดต่อประสานงาน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. งบประมาณในการบริหารงานน้อย ไม่เพียงพอต่อความต้องการและแก้ไขปัญหา 
2. ปัญหาในการบังคับใช้กฎหมาย 
3. เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
4. เกษตรกรใช้สารเคมีมากในภาคการเกษตร 
5. การประชาสัมพันธ์ข่าวสารไม่ทั่วถึง 
6. เยาวชนบางส่วนมีปัญหายาเสพติด และอบายมุข 
7. กระบวนการผลิตพืชผลทางการเกษตรไม่ครบวงจร 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เอื้อต่อการพัฒนา 
2. การขยายตัวทางเศรษฐกิจ ท าให้มีการลงทุนในพ้ืนที่ 
3. นโยบายของรัฐบาลที่เป็นตัวเร่งในการท างาน 
4. การส่งเสริมด้านการพัฒนาการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

อุปสรรค (Threats : T) 
1. ประชาชนในพื้นท่ีไม่ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมบางกิจกรรม 
2. ค่าครองชีพสูง ประชาชนมีรายได้ต่ า 
3. ผลผลิตจากการเกษตรต่ า แนวโน้มการผลิตลดลง ต้นทุนในการผลิตสูงคุณภาพ

ไม่ได้ มาตรฐาน 
4. ทรัพยากรที่มีอยู่ค่อนข้างจ ากัด 
5. ปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ 
6. ประชาชนยังไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีการโจรกรรมลักเล็กขโมยน้อย

เกิดข้ึนเป็นประจ า เนื่องจากสภาพชุมชนมีการขยายตัวประกอบกับ อบต.ดอนข่อย มีพื้นที่กว้างขวางประชาชน
อยู่กระจัดกระจาย ท าให้การคุ้มครองดูแลรักษาความปลอดภัยเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง 
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 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย 
 1.การวางแผน 
      องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตราก าลัง  ของบุคลากรในสังกัด  ประกอบด้วย 

  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย      ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย         กรรมการ 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย      กรรมการ 
  4. ผู้อ านวยการกองช่าง                               กรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองคลัง                                กรรมการ  
  6. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย        กรรมการ/เลขานุการ 
  7.  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                   ผู้ช่วยเลขานุการ   
   

       คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
– 2566  โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537  ,  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม   เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร 
งานบุคคล  ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 หมวดที่ 2 การก าหนดประเภท จ านวน และอัตราต าแหน่ง ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการ 
ต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องจ่ายในด้าน
บุคคล  และการจัดสรรเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยก าหนดเป็นแผนอัตราก าลังขององค์ 
การบริหารส่วนต าบล ในระยะเวลา 3 ปี  
 
 2.การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
                 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐมเรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  31 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน ก.จ.  ก.ท. และ  
ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้
เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา
เพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้องสอดคล้องกับ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนข่อย ดังนี้ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม 

1.1 พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 
1.2 ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านเศรษฐกิจ 
1.1 ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนเพื่อมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านสังคม 
  1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
  1.2 เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ 
  1.3 สร้างความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

1.1 เสริมสร้างให้เป็นต าบลที่น่าอยู่ 
1.2 ส่งเสริมให้ชุมชนรักความสะอาด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
1.1 ผู้ปฏิบัติมีศักยภาพในการท างาน 
1.2 เครื่องมือเครื่องใช้สะดวกและพร้อมใช้งาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริการสาธารณะ 
  1.1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านคมนาคม ด้านไฟฟ้า ด้านประปา และแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร 

3.การเก็บข้อมูลยุทธศาสตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
ในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกัน
พิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  
จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็ น
เพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4 ส่วน
ราชการ 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิง
คุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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  1. ส านักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป   ขององค์การบริหารสว่นต าบล 

และราชการที่มิได้ก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ  รวมทั้ง
ก ากับและ เร่งรัด การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย 
แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล  งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดท า
แผนพัฒนา การจัดท าร่างข้อบัญญัติต าบล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การให้
ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้าง  และพนักงาน
จ้าง  การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ด าเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานที่
ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่ออ่ืน รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยมี
โครงสร้างงานในส านักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานกฎหมายและคดี 
 1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  

 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุก
ประเภท เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การน าส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การ
บริหารส่วนต าบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การ
หักภาษีและน าส่งรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล  
การยืมเงินทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงิน 
   2.2 งานบัญช ี

2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

3 กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ  ออกแบบ  การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม  
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุม 
อาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  การควบคุมการก่อสร้าง และ
ซ่อมบ ารุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล  การควบคุม  การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ ามันเชื้อเพลิง  และงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกอง
ช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
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  4. หน่วยตรวจสอบภายใน   มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงาน
งานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ   การเงินและการบัญชี  การด าเนินงาน  การพัสดุและทรัพย์สินและการ
บริหาร งานด้านอื่น ๆ เพ่ือให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเป็นไปตาม  กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง  
มติคณะรัฐมนตรี  รวมทั้งหนังสือสั่งการต่าง ๆ  และงานอ่ืน ๆ  ที่ได้รับมอบหมาย 

 4. การเก็บข้อมูลกรบวนการท างานจริง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บรวบรวม
ข้อมูล  และมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือ
ทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   

           5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้คือ แผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย มีภารกิจ  
ด้านการศึกษา  และด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับ
เกลี่ยอัตราก าลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายไปพลางก่อน 
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๖.  ภารกิจหลักและภารกจิรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการตามแผน 

อัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
  ๖.๑  ภารกิจหลัก 
      -   พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับประเทศ 
      -   ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
      -   ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม 
      -   เสริมสร้างคุณภาพชีวิตประชาชนสู่สังคมน่าอยู่ 
      -   สร้างความม่ันคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินแก่ประชาชน 
      -  เสริมสร้างให้เป็นต าบลที่น่าอยู่ 
      -  ส่งเสริมให้ขุมขนรักษาความสะอาด 
     -   ผู้ปฏิบัติมีศักยภาพในการท างาน 
        -  เครื่องมือเครื่องใช้สะดวกและพร้อมใช้งาน 
     -  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ด้านคมนาคม ด้านไฟฟ้า ด้านประปาและแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร  
   ๖.๒  ภารกิจรอง 
      -   ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนเพื่อมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
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๗.  สรุปปญัหา  และแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย อ าเภอก าแพงแสน  จังหวัดนครปฐม เป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประเภทสามัญ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่  

๑) ส านักปลัด อบต.   
๒) กองคลัง   
๓) กองช่าง 
๔) หน่วยตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้ง 19 อัตรา พนักงานครู อบต. จ านวน 
4 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 11 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 
จ านวน 27 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเก่ียวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 62 อัตรา  
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๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
 ๘.๑  โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  (อบต.สามัญ) 

จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  ได้ก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่จะ
ด าเนินการดังกล่าวโดยองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งของพนักงานสวนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  
ได้ก าหนดภารกิจอยู่ในส่วน และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนข่อย พิจารณาแล้วเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป ดังนี้  

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. กองคลัง  
๓. กองช่าง 
๔. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
  และวัฒนธรรม 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
  และวัฒนธรรม 

 

๒. กองคลัง 
- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

๒. กองคลัง 
- งานการเงนิ 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

 

๓. กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

 

๔. หน่วยตรวจสอบภายใน ๔. หน่วยตรวจสอบภายใน  
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๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่จะต้องด าเนินการ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ได้ ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ระหว่าง ปี พ.ศ. 2564-2566 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 

เพ่ิม /  ลด  

หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 
- ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
- รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 
 
 
 

รวม ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
ส านักปลัด         

- หัวหน้าส านักปลดั 
  (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 
 
 

 

ว่าง ก.ย. 63 
ว่าง 1 พ.ค.63 ขอใช้บัญช ีกสถ. 

 
เงินอุดหนุน 

ว่างเดิม (เงินอุดหนุน) 
 
 

 
 
 
 

ถ่ายโอนภารกิจกรมการพัฒนาชมุชน 
 

ว่างเมื่อ 10 ก.ย. 63 
 

ถ่ายโอนภารกิจกรมการพัฒนาชมุชน 

 

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบัิติการ 
- นิติกรช านาญการ 

๑ 
๑ 
๑ 

๑ 
๑ 
๑ 

๑ 
๑ 
๑ 

๑ 
๑ 
๑ 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก 
-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

- เจ้าพนักงานธรุการช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
- ครู  อันดับ คศ.2 
-ครูผู้ดูแลเด็ก อันดับ ครผูู้ช่วย 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 
- ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ดูแลเด็ก 
- คนงาน 
- คนงานประจ ารถขยะ 
- ยาม 
- ภารโรง 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- ผู้ดูแลเด็ก 

๒ 
2 
 

๑ 
๑ 
1 
๑ 
๒ 
1 
1 
 

๔ 
๘ 
๓ 
๔ 
๔ 
๑ 
๒ 

๒ 
2 
 

๑ 
๑ 
1 
๑ 
๒ 
1 
1 
 

๔ 
๘ 
๓ 
๔ 
๔ 
๑ 
๒ 

๒ 
2 
 

๑ 
๑ 
1 
๑ 
๒ 
1 
1 
 

๔ 
๘ 
๓ 
๔ 
๔ 
๑ 
๒ 

๒ 
2 
 

๑ 
๑ 
1 
๑ 
๒ 
1 
1 
 

๔ 
๘ 
๓ 
๔ 
๔ 
๑ 
๒ 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

         
รวมส านักปลัด 46 46 46 46 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6  
กองคลัง         

- ผู้อ านวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 
- นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบตัิการ 
- เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายไดป้ฏิบัตงิาน 
 
ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจัดเก็บรายได ้
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

 - 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

-
 

- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
- 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
  
 

รวมกองคลัง ๗ ๗ ๗ ๗ - - -  
กองช่าง         

- ผู้อ านวยการกองช่าง 
  (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- นายช่างโยธาช านาญงาน 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
- ผู้ช่วยช่างโยธา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 

 
 
 

รวมกองช่าง ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
 

๑ ๑ ๑ ๑ - -    - ว่างเดิม 

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 ๑ ๑ ๑ - - -  
รวมทั้งสิ้น 62 62 62 62 - - -  
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ล ำดับ ระดับ จ ำนวน

ท่ี ช่ือสำยงำน ต ำแหน่ง ท้ังหมด จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ หมำยเหตุ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ปลัดองค์การริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน)

2 2 963,960 210,000 2 2 2 0 0 0 30,600 33,600 35,520 1,204,560 1,238,160 1,273,680

3 หัวหนา้ส านกัปลัด(นกับริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 362,640 42,000 1 1 1  -  -  - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720
4 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ 1 1 369,480 0 1 1 1  -  -  - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1 207,480 0 1 1 1  -  -  - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920
6 นิติกร ช านาญการ 1 1 356,160 0 1 1 1  -  -  - 13,320 13,080 13,440 369,480 382,560 396,000
7 นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1 1 336,360 0 1 1 1  -  -  - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080
8 นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
9 นักวิชาการศึกษา ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
10 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 313,440 0 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,040 324,360 335,520 346,560
11 ครู คศ.2 2 2 - - 2 2 2  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน
12 ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย 2 - - - 2 2 2  -  -  - - - - - - - ว่างเดิม(เงินอุดหนนุ)

13 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - 1 1 180,000 0 1 1 1  -  -  - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560
14 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - 1 1 243,480 0 1 1 1  -  -  - 9,840 10,200 10,680 253,320 263,520 274,200
15 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 1 1 180,000 0 1 1 1  -  -  - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 142,440 0 1 1 1  -  -  - 5,760 6,000 6,240 148,200 154,200 160,440
17 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) - 2 2 - - 2 2 2  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนนุ

18 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 164,880 0 1 1 1  -  -  - 6,595 6,960 7,200 171,475 178,435 185,635
19 พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 112,800 0 1 1 1  -  -  - 0 4,560 4,800 112,800 117,360 122,160 ว่างเดิม

20 ผู้ดูแลเด็ก - 4 4 - - 4 4 4  -  -  - - - - - - - เงินอุดหนุน
21 ผู้ดูแลเด็ก - 2 2 216,000 0 2 2 2  -  -  - - - - 216,000 216,000 216,000
22 คนงาน - 8 8 864,000 0 8 8 8  -  -  - - - - 864,000 864,000 864,000
23 คนงานประจ ารถขยะ - 3 3 324,000 0 3 3 3  -  -  - - - - 324,000 324,000 324,000
24 ยาม - 4 4 432,000 0 4 4 4  -  -  - - - - 432,000 432,000 432,000
25 ภารโรง - 4 4 432,000 0 4 4 4  -  -  - - - - 432,000 432,000 432,000
26 พนักงานขับรถยนต์(รถขยะ) - 1 1 108,000 0 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000

46 41 6,055,800 42,000 46 46 46 0 0 0 131,395 138,840 140,760 6,229,195 6,368,035 6,508,795

พนักงานจ้างท่ัวไป

รวมส ำนักปลัด

รวมส่วนนักบริหาร
ส ำนักปลัดปลัด

15,480 16,080 525,120 540,600 556,6801 1 -  - 468,960 1

18,120 19,440 679,440 697,560 717,000

42,000

๙. ภำระค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน                                                                   

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำจะต้อง อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จำ่ย ค่ำใช้จ่ำยรวม (4)

1 1 -  - - 16,4401 กลาง 1 1 495,000 1

จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

168,000

พนักงานส่วนต าบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ

ใช้ในช่วงระยะ 3 ปี ข้ำงหน้ำ เพ่ิม/ลด ท่ีเพ่ิมข้ึน (3)

- 14,1602 ต้น 1 1
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27 ผู้อ านวยการกองคลัง (นกับริหารงานคลัง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1  -  -  - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960
28 นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ 1 1 312,960 0 1 1 1  -  -  - 10,080 10,560 10,680 323,040 333,600 344,280
29 เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 1 1 254,280 0 1 1 1  -  -  - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840
30 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ช านาญงาน 1 1 264,480 0 1 1 1  -  -  - 10,560 10,800 10,920 275,040 285,840 296,760
31 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 1 240,480 0 1 1 1  -  -  - 7,800 8,040 8,280 248,280 256,320 264,600

32 พนักงานจัดเก็บรายได้ - 1 1 221,760 0 1 1 1  -  -  - 7,440 7,440 7,680 229,200 236,640 244,320

33 ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีพัสดุ - 1 1 158,520 0 1 1 1  -  -  - 6,360 6,595 6,960 164,880 171,475 178,435
7 7 1,881,720 42,000 7 7 7 0 0 0 65,520 67,195 68,760 1,989,240 2,056,435 2,125,195

34 ผู้อ านวยการกองช่าง( นกับริหารงานช่าง) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1  -  -  - 13,200 13,440 14,160 497,520 510,960 525,120
35 นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 285,840 0 1 1 1  -  -  - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960
36 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 207,240 0 1 1 1  -  -  - 7,320 7,200 7,440 214,560 221,760 229,200

37 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - 1 1 185,040 0 1 1 1  -  -  - 7,440 7,800 8,040 192,480 200,280 208,320

38 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 158,640 0 1 1 1  -  -  - 6,360 6,600 6,960 165,000 171,600 178,560

39 คนงาน - 1 - 108,000 0 1 1 1  -  -  - - - - 108,000 108,000 108,000
6 5 1,387,080 42,000 6 6 6 0 0 0 45,240 46,200 47,640 1,474,320 1,520,520 1,568,160

40 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1  -  -  - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม
1 0 355,320 0 1 1 1 0 0 0 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

(4) 62 55 10,643,880 336,000 62 62 62 0 0 0 284,755 297,835 304,680 11,264,635 11,562,470 11,867,150
(5) 1,689,695 1,734,371 1,780,073
(6) 12,954,330 13,296,841 13,647,223
(10) 25.70 25.13 24.56

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15%
รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน
คิดร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี 

รวมกองคลัง
กองช่ำง

รวมกองช่ำง
หน่วยตรวจสอบภำยใน

รวมหน่วยตรวจสอบภำยใน

รวม

                     กองคลัง
พนักงาส่วนต าบล

ลูกจ้ำงประจ ำ

พนักงานส่วนต าบล

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานส่วนต าบล
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รำยกำร ปีงบประมำณ  2564 ปีงบประมำณ  2565 ปีงบประมำณ  2566 หมำยเหตุ

   ประมาณการรายรับ(รวมเงินอุดหนุน) 50,400,000.00 52,920,000.00 55,566,000.00
   วงเงินค่าใช้จ่ายร้อยละ  40 20,160,000 21,168,000 22,226,400
   ค่าใช้จ่ายงานบริหารงานบุคคล
      -  เงินเดือน, ค่าจ้าง , เงินประจ าต าแหน่ง 11,264,635 11,562,470 11,867,150
      -  ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 15% 1,689,695 1,734,371 1,780,073

รวม 12,954,330 13,296,841 13,647,223
คิดเป็นร้อยละ 25.70 25.13 24.56

หมายเหตุ :      - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563    ตามข้อบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563  เท่ากับ 48,000,000  บาท
         - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564    งบประมาณเพ่ิมข้น ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563
         - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565   งบประมาณเพ่ิมข้น ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564
         - งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566   งบประมาณเพ่ิมข้น ร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565

ตำรำงแสดงค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืนประกอบแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี  (2564-2566)
ตำมพระรำชบัญญัติกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  2542  มำตรำ  35
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนข่อย   อ ำเภอก ำแพงแสน   จังหวัดนครปฐม
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย 

 
 

 
 
   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

ส ำนักปลัด อบต. 
(นักบริหำรงำนทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 

กองช่ำง 
(นักบริหำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

๑.  งานการเงิน 
๒.  งานบัญช ี
๓.  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๔.  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 

๑.  งานก่อสร้าง 
๒.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

    หน่วยตรวจสอบภำยใน 

รองปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับต้น) 

ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น ระดับกลำง) 

๑. งานบริหารทั่วไป 
๒.งานนโยบายและแผน 
๓.งานกฎหมายและคดี 
๔.งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
๕.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 
    วัฒนธรรม 
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โครงสร้างส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

                                                                                                                    
 
 

                                                                                                                                                                                               
 
                                                                                                                                                                                                  
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานส่วน

ต าบล 
พนักงาน

ครู 
ลูกจ้าง
ประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. อันดับ คศ.2 อันดับ ครูผูช้่วย 

จ านวน 
(คน) 

๑ - - 4 2 - - - ๑ - ๒ 2 8 4 - ๘ ๒6 ๔6 

 

หัวหน้ำส ำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑) 

๔6 

งำนบริหำรทั่วไป งำนนโยบำยและแผน งำนกฎหมำยและคด ี งำนสวัสดิกำรและ 
พัฒนำชุมชน 

งำนส่งเสริมกำรศึกษำ 
ศำสนำและวัฒนธรรม 

-นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑) 
 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  (๔) 
-ผู้ช่วยนกัทรัพยากรบุคคล  (๑) 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ  (๑) 
-พนักงานขับรถยนต์   (๒) 
พนักงานจ้างทั่วไป  (๒๐) 
-คนงาน  (๘) 
-คนงานประจ ารถขยะ  (๓) 
-ยาม   (๔) 
-ภารโรง   (๔) 
-พนักงานขับรถยนต์   (๑) 

๒๖ 

-นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ (๑) 
 

๒ 

 -นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (1) 
 -นักพัฒนาชุมชน ปก/ชก (1) 
 

 

๓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (๑) 
-ผู้ช่วยนกัวิเคราะห์นโยบาย 
 และแผน  (๑) 
 

-นิติกรช านาญการ  (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (๑) 
 -ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (๑) 

 

๑ 

  -นักวิชาการศึกษา ปก/ชก(1) 
 
  ศพด.บ้านบอ่น้ าจืด 
 -ครูอันดับ คศ.2 (1) 
 -ผู้ดูแลเด็ก (3) 
 

๑3 

  ศพด.บ้านสะอาดพัฒนา 
 -ครูอันดับ คศ.2 (1) 
 -ผู้ดูแลเด็ก (1) 
 
  ศพด.บ้านดอนทอง 
  -ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย (1) 
 -ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
 -ผู้ดูแลเด็ก (2) 
 
  ศพด.บ้านดอนขอ่ย 
  -ครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ช่วย (1) 
 -ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 
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โครงสร้างกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานส่วน

ต าบล 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. 

จ านวน (คน) ๑ - - ๑ - - - ๑ ๒ - ๕ ๑ ๑ - ๗ 
 
 
 
 
 
 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งำนบัญช ีงำนกำรเงิน งำนพัฒนำ 
และจัดเก็บรำยได้ 

 

งำนทะเบียนทรัพย์สิน 
และพัสด ุ

    

๗ 

-นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัตกิาร (๑) 
 

-เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (๑) 
-ผู้ช่วยเจา้หน้าทีพ่ัสดุ  (๑) 
 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน (๑) 
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน (๑) 
ลูกจ้างประจ า (๑) 
-พนักงานจัดเกบ็รายได้ (๑) 

- ๑ ๒ ๓ 
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โครงสร้างของกองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานส่วน

ต าบล 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. 

จ านวน (คน) ๑ - - - - - - ๑ ๑ - ๓ - ๒ ๑ ๖ 
 
 

 
 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (๑) 

งำนออกแบบและควบคุมอำคำร งำนก่อสร้ำง 
 

 งำนประสำนสำธำรณูปโภค  

๖ 

๓ ๑ ๑ 

-นายชา่งโยธาช านาญงาน (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (๑) 
-ผู้ช่วยชา่งโยธา  (๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ (๑) 
-ผู้ช่วยนายชา่งเขียนแบบ  (๑) 
 

พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
-คนงาน   (๑) 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน องคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนข่อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานส่วน

ต าบล 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อว. 

จ านวน (คน) - - - ๑ - - - - - - ๑ - - - ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

๑ 

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (๑) 
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เงินค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ืนๆ

1 นางอารีย์นันท์  ต้ังอยู่ดี ปริญญาโท 18-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารท้องถ่ิน กลาง 18-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล บริหารท้องถ่ิน กลาง 495,000 84,000 84,000 663,000              

(รัฐประศาสนศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (41,250x12) (7,000x12) (7,000x12)
2 นายส าอางค์  วงษ์บุญตรี ปริญญาโท 18-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วน บริหารท้องถ่ิน ต้น 18-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การบริหารส่วน บริหารท้องถ่ิน ต้น 468,960 42,000 - 510,960              

(รัฐศาสตร์) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (39,080x12) (3,500x12)

3 นายค านึง  พงษ์ทวี ปริญญาตรี 18-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถ่ิน ต้น 18-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถ่ิน ต้น 362,640 42,000 - 404,640              
(ศิลปศาสตร์) (นักบริหารงานทัว่ไป) (นักบริหารงานทัว่ไป) (30,220x12) (3,500x12)

4 นางสาวสุขศิริ สอดสุข ปริญญาโท 18-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ 18-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปฏิบัติการ 369,480 - - 369,480              
(รัฐประศาสนศาสตร์) (30,790x12)

5 นางสาวจิตติมา  สมจิต ปริญญาตรี 18-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ 18-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปฏิบัติการ 207,480 - - 207,480              

( เศรษฐศาสตร์) (17,290x12)
6 นายชยพล โพทุมทา ปริญญาตรี 18-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ช านาญการ 18-3-01-3105-001 นิติกร วิชาการ ช านาญการ 356,160 - - 356,160              

(นิติศาสตร์) (29,6800x12)
7 นางนันทิตา วัฒนสกลพันธ์ุ ปริญญาตรี 18-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ 18-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ช านาญการ 336,360 - - 336,360              

(ศิลปศาสตร์) (28,030x12)
8 - - 18-3-01-3801-002 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ ช านาญการ 18-3-01-3801-002 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปฏิบัติการ/ 355,320 - - 355,320

ช านาญการ ช านาญการ (29,610x12) ว่าง
9 - - 18-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ/ 18-3-01-3803-001 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปฏิบัติการ/ 355,320 - - ว่าง

ช านาญการ ช านาญการ (29,610x12) (ก าหนดเพ่ิม)
10 นางสาวภัทราพร สร้อยยอดทอง ปวท. 18-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ทัว่ไป ช านาญงาน 18-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ทัว่ไป ช านาญงาน 313,440 - - 313,440              

(การตลาด) (26,120x12)
11 นางเสาวนีย์ อินทรัพย์ ปริญญาโท 18-3-01-6600-008 ครู พนักงานครู อบต. คศ.2 18-3-08-6600-008 ครู พนักงานครู อบต. คศ.2 294,600 - 42,000 336,600              

(ครุศาสตร์) (24,550x12) (3,500x12) (เงินอุดหนุน)
12 นางสาวภรณี ย่ิงคุ้ม ปริญญาโท 18-3-01-6600-009 ครู พนักงานครู อบต. คศ.2 18-3-08-6600-009 ครู พนักงานครู อบต. คศ.2 306,480 - 42,000 348,480              

(ครุศาสตร์) (25,540x12) (3,500x12) (เงินอุดหนุน)
13 - - 18-3-01-6600-010 ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครู อบต. ครูผู้ช่วย 18-3-08-6600-010 ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครู อบต. ครูผู้ช่วย 238,800 - - 238,800              

(19,900x12) ว่างเดิม(เงินอุดหนุน)
14 - - 18-3-01-6600-011 ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครู อบต. ครูผู้ช่วย 18-3-08-6600-011 ครูผู้ดูแลเด็ก พนักงานครู อบต. ครูผู้ช่วย 238,800 - - 238,800              

(19,900x12) ว่างเดิม(เงินอุดหนุน)
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ

15 นางสาววารุณี ทองดอนเถ่ิง ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - - ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล - - 180,000 - -
16 นางสาวฉลองขวัญ  ทองดอนพัว ปริญญาตรี - ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 243,480 - -
17 นางสาวนฤมล  มว่งเพชร ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - 180,000 - -
18 นางสาวสุดาทิพย์  ทองดอนสังข์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - 142,440 - 16,980
19 นางสาวปวีณา  กล่ินสุบรรณ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 155,280 - 4,140 (เงินอุดหนุน)

20 นางสาวนภาลัย  ทองบุญทรัพย์ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 126,720 - 24,000 (เงินอุดหนุน)
21 นายสมพร  ห้วยหงษ์ทอง ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - 164,880 - -
22 - - - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - 112,800 - 24,000 ว่างเดิม

ต ำแหน่งเลขท่ี
หมำยเหตุ

ต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง

ส ำนักปลัด ส ำนักปลัด

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง ระดับ

11 บัญชีแสดงจดัคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
ท่ี ช่ือ - นำมสกุล

ระดับ
เงินเดือน

เงินประจ ำต ำแหน่ง

เงินประจ ำต ำแหน่ง
คุณวุฒิกำรศึกษำ
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เงินค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ืนๆ

พนักงำนจำ้งท่ัวไป
23 นางขันติทอง  สระทองพรม ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - 108,000 - 12,000 (เงินอุดหนุน)
24 นางสาวสิริพร  สิบแอง ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - 108,000 - 12,000 (เงินอุดหนุน)
25 นางสาววิลัยพร  หยดหย่อน ปวส. - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - 108,000 - 12,000 (เงินอุดหนุน)

26 นางสิริกร  ทองดอนแต้ม ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - 108,000 - 12,000 (เงินอุดหนุน)
27 นางสาวอรปภา  ทองดอนเหมอืน ม.6 - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - 108,000 - 12,000
28 นางสาวกมลชนก ทองยอดเกร่ือง ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - 108,000 - 12,000
29 นางสาวธัญญารัตน์ อ่อนศิริ ปริญาตรี - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
30 นางสาวบุญมา  สุขเกษม ป.6 - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
31 นายสันติ  ทองดอนเถ่ิง ป.4 - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
32 นายสักรินทร์  ทองบุญหา ปวช - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
33 นางสาวนพภาภร ลิปิกรลือชา ปวส. - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
34 นายสมยั  สร้อยยอดทอง มศ.3 - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
35 นางสาวจิราวรรณ  หยดหย่อน ปริญญาตรี - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
36 นางสาววรัญญา ทองดอนเกือง ม.6 - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000
37 นายณัฐวุฒิ  แซ่ตัน ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 - 12,000
38 นายโกมนิทร์  ไทรเกิดศรี ป.6 - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 - 12,000
39 นายย่ิง  ทองดอนเหมอืน ม.3 - คนงานประจ ารถขยะ - - - คนงานประจ ารถขยะ - - 108,000 - 12,000
40 นายอนุชิต  ทองกองเตีย ม.3 - ยาม - - - ยาม - - 108,000 - 12,000
41 นายประเสริฐ  ทองดอนเถ่ิง ป.6 - ยาม - - - ยาม - - 108,000 - 12,000
42 นายพงค์ศักด์ิ  ทองดอนพุ่ม ม.3 - ยาม - - - ยาม - - 108,000 - 12,000
43 นายสมบัติ  ทองดอนแอ ป.4 - ยาม - - - ยาม - - 108,000 - 12,000
44 นางสิริกร  เส็งเจริญ ป.5 - ภารโรง - - - ภารโรง - - 108,000 - 12,000
45 นางสาวเปรม  ทองดอนเหมอืน ป.6 - ภารโรง - - - ภารโรง - - 108,000 - 12,000
46 นางสาวรมดิา  ทองดอนเหมอืน ม.6 - ภารโรง - - - ภารโรง - - 108,000 - 12,000

47 นายกิตติภณ  รุ่งเรือง ป.6 - ภารโรง - - - ภารโรง - - 108,000 - 12,000
48 นายปฐม  บัวทอง ป.4 - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - 108,000 - 12,000

49 นางสาวกอบกุล ชินวงษ์มว่ง ปริญญาโท 18-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถ่ิน ต้น 18-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถ่ิน ต้น
429,240 42,000

- 471,240              

(บริหารธุรกิจ) (นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (35,770x12) (3,500x12)
50 นายมานะชัย  ทองบุญรอด ปริญญาตรี 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ 18-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ

312,960
- - 312,960              

(บริหารธุรกิจ) (26,080x12)
51 นางสาวกัณณ์อลิน  ศรีนทีสถาน ปวส. 18-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ทัว่ไป ช านาญงาน 18-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ทัว่ไป ช านาญงาน 254,280 - - 254,280              

บริหารธุรกิจ (21,190x12)

52 นางสาวรุ่งนภา  ชาญธนกิจวาณิชย์ ปวส. 18-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทัว่ไป ช านาญงาน 18-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทัว่ไป ช านาญงาน 264,480 - - 264,480              
บริหารธุรกิจ (22,040x12)

53 นางหนึ่งนุช  จ าปาพรหม ปริญญาตรี 18-3-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทัว่ไป ปฏิบัติงาน 18-3-04-4204-002 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทัว่ไป ปฏิบัติงาน 240,480 - - 240,480              

(บริหารธุรกิจ) (20,040x12)

ลูกจำ้งประจ ำ

54 นางสาวนฤดี  อยู่เต็มสุข ปวส. - พนักงานจัดเก็บรายได้ - - - พนักงานจัดเก็บรายได้ - - 221,760 - - -
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ

55 นางสาวเบญจมาศ  ทองยอดเกร่ือง ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าหน้าทีพั่สดุ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - 157,440 - 900 -

หมำยเหตุ
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่งเลขท่ี ต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง ระดับ เงินประจ ำต ำแหน่ง

กองคลัง กองคลัง

ท่ี ช่ือ - นำมสกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่

เงินเดือน
เงินประจ ำต ำแหน่ง
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เงินค่ำตอบแทน/
เงินเพ่ืนๆ

56 นายวิริทธิพล อังก์วราบวรภัค ปริญญาตรี 18-3-05-2103-001       ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถ่ิน ต้น 18-3-05-2103-001       ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถ่ิน ต้น 442,320 42,000 - 484,320              
(วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี

อุตสาหกรรม)
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (36,860x12) (3,500x12)

57 นายสุวิน  เฮงจินดา ปวส. 18-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ช านาญงาน 18-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ช านาญงาน 23,820 285,840             - 285,840              
ช่างส ารวจ (23,820x12) -

58 นายกนก  มากรุ่ง ปวช. 18-3-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ทัว่ไป ปฏิบัติงาน 18-3-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ทัว่ไป ปฏิบัติงาน 17,270 207,240             - 207,240              

บริหาร (17,270x12)
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ

59 นายชัพกร  วิมาลา ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - - ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ - - 185,040 - -
60 นางสาวปราณี  ศรีสด ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 158,640 - 780

พนักงำนจำ้งท่ัวไป
61 - - - คนงาน - - - คนงาน - - 108,000 - 12,000

62 - - 18-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏิบัติการ/ 18-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปฏิบัติการ/ 355,320 - - 355,320              
ช านาญการ ช านาญการ (29,610x12) ว่างเดิม

เงินประจ ำต ำแหน่ง

เงินประจ ำต ำแหน่ง
หมำยเหตุ

เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง ระดับ ต ำแหน่งเลขท่ี ต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง ระดับ
ท่ี ช่ือ - นำมสกุล คุณวุฒิกำรศึกษำ

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่
เงินเดือน

                                                                                                                                       หน่วยตรวจสอบภำยใน                                                                                                      หน่วยตรวจสอบภำยใน

กองช่ำง กองช่ำง
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย  ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต า บล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี
มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะ
พัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการ
พัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการ
ท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่างสารของราชราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตรมสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่
ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อ
มาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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4.การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย

เล็งเห็นความส าคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบ
ในการปฏิบัติงานที่ส าคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากท าให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย จึงไม่ปิดก้ันบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีใน 
การท างาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการน าเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงาน
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของ
บุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเป็น
ฐานข้อมลูในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรมการศึกษาดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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๑๓.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ในองค์กร เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลดอนข่อย ที่สร้าง
ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่างๆ 
  3.ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิงในทุก
ระดับ โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา 
ประชาชน และสังคม ตามล าดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
   
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลดอนข่อย เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อ านวยความ
สะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 

๑. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๒. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๓. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๔. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๕. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๖. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๗. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๘. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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